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OVERVIEW 
�
*�����������	��)�"����������������������'���������� �)�"&��������(���(�"��#������4�����������(�)����(�� �����
����������� )������ ���� ����� �����#�3������� ��������� �����1���� �������������25� � � �����#����� ����� ����&� � (� ����
&�����������&����)�(�������)�������������"��������� ��������&��������������'��������)������������������ ����
���������� ��� ���	����� ���'���5� � 0��#� ������� ��� ���� � ���� ����� � ������ ������)��� ��� ������ ��� ���"���)���#�
��)������ ���� ��"���� �(� ���	��)�"�� ���������� ���� ��� ���� &�����)�����#� )����(�)����� ���� �������5��
-�������#��67�888� ����� �����#� ���������� ���� ������� ������ 988:� �(� ���� 3������� -�����#� ������ ���� ��)'� ��
&�����)�����#�)�������������������5������������57:� �(��������������������������)������������)��#���5�� 0���
�������������������'�����)������������������������� �"������������)�5������
�
0��������������������'������������������������'�#�& ��#����		��"&��#�����)������������)�""����#�����)�� ��
		����)���������#���"�������)�����	��)�"���������)� ����"����������#����'�(���	��"����������#�(���	��"� ����
����� ��� �))���� ��)�����#� ��&&����� ��� ����� ���#� ���� ����� ��� ����� )����������� ���� �������� ������� ��
�������������"�(��"�5�0���)�����&��)���(����� ������ ���������� �������#�������� ���������"���� �(����� ���� ����
(��� ��'����!������1� !2���� ���� �������#�"��������� �)�"&������� ����"�����������)����(�)�������� �������
&�����"�5��0���������������((�������� !������������ �������������#�)�""����#�)�������5��0���(�����&���� �������
���������(����)�"&�����������������(����$�������988 ;5���
�
.��������� ��� ���� �������������� �������� ���� � !� �((� ��� ���"������� &��"���� (��� ���	��)�"�� ���������� ���
����� )����������� ����� ����� ������ ��� ���� "��'��&��)� 5� � !���� ���#� ��)������� ���� � !� ����� ������ ���� "����
)������	����#������������5�����	��)�"�������������� ���������������)�����������)����������������&��&��� ��
��� ������� ��� )������� ������ )������� ����� ����� ������ ����� ��������)�� ��� ��� &��&����� (��� ���� � !� ��� ����� �
)������� ������ &�����"�5� 0��� �������������� ���� "���� ����� &��&������#� ���'� �� )����)��� )�"&������ �(� ����
�������� ������"���� �������#5� � .��� ����� ��� ��� ������ �� &�&������ ����� ����� &��&���� ���� ������ ��"����� �(� � ��	
��)�"������������������������)������	����#�(������� #����������� !5��������
�
0��� �������������� ���)������ ����� &��	�������#� ��� �� �"�� �(� ������������� �� ������� �(� ��	/�"&� ���� �������
&�����"�� ����� ����� ��� ���� � !5� � 0����� &�����"�� ���� ��������� (��� ���� <8	=8:� �(� )�""����#� )�������
���������1��&��������������)�"&��2�����"����(������ �'���������"������"������)���������(��������������� ��
)�������������)������5��+��)���������#������������� "�4����#��(�����������"��#��(����"�����������)�"&�� �����
)����(�)���������������"�����������������)�
'������ �)������������������������������������������"�����' ���������
����������= �� �������������������������&"���������)��������)����� �������'�����������������; �� �����>> �� �������
������ ���� (���� ������ �(� )������� ������ )������ ���'5� � .�� ��������� ��� ���)������&��&��������� ���� �������� ������
������ ��'�� �� �#���"� �(� ��	/�"&� ���� �������&�����"�� ����� ���&� ���'���� �������&��&���� (��� ���� )������	
������ �?&�����)�� �#� &��������� ������)����� ��� )����� � &��������� ��"�� "�����"����� ����� ��'����� �))�������
(����)���� ����� ���� ���(����5� � �0��� �������������� �� �'�� ��� �������� )�""����#� ����)���� ���� ��������� )��� ����
��	/�"&������������&�����"�����������&�����#������� ��� !5�����
�
 ���������������������������������������������(���� �)����&��&���������������#�������������&���)������� ������
�����������"&��"�����5��.��������'����(���)�������� #����������������(��"�)���������)�""����#�����)���� ����
������ �#���"�&��#���� ��� ������&���� ����"���� �((�)�� ��� �������#5��0��� ���#� �(�
��������� �((�)�� �(� *)��� "�)�
+�����&"����� �� "�"���� �(� ���� ��������������� �((���� � ��� 4�"&� ������ ����� &��)���� �#� ��'���� 
������� ,����
.����������1
,.2�����������&��)����������������"��� �����������'����(��"�)������������)�""����#�����)�� �����
��������#���"��(���	/�"&��������������)��������'��� '������������"��������������������������4�)�����5�
�
����� (����� 
,.� )�������� �� -���� ��������� 
���&� (��� � � ������� �(� ���)�������� ��������� ��� ������&�
��)�""���������� ��� ���� �������������� ��� ��� �((�)��� �� &��	�������#5� � 0��� -���� ��������� 
���&� ��)������
���((�(��"��������"&��#"���������������������)����� ���(����)�""����#�)�������5��0���������������&����� )��
"���(��� �������� �(���?����� ������ �����(����"������� ��)������ ���((�(��"�%�&����'�� ����� �����#������� �� '�
0��������� -������� %�"��� 
����)���� -���,����� 
������ � 
��������� 
,.�� � �!� ���� �����)����� ��� ����� ���
��������� ��""����#� ��������� ���)����� ��""����#� ���� ����� 
������� �������� ��""����#� ��������� 
�����

������� ��""����#� ��������� ���� 
��������� ��""����#� �������5� � 0��� &����"����#� ��)�""����������
������&����#������ ����&������ ������� ����� �� ������ �� ���� �(�)�""����#�����)���� ����&��������(�����)'5��
0����� ����)���� ��)������ ���� 
������	����� �����#�  �� '(��)�� +�����&"���� ����)���� -�)�(�)� !���)�������
��������� ��������� 3���
������ ����� �����#� !����� *"&� �#"���� ���� 0��������� 0/!�� !���)������� ������� (���
�������!��������������������������%���������!������ ��������������/�(������
����)��5�
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�
!���)�"����!�&���������������������(��"������������ ��������-�������������
���&�)�""����#�����)���5���
�
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THE WORK OF THE PEER LEARNING GROUP 
�
 ��������-�������������
���&�(�����)��������������� '�������������&�������#���"��(���	/�"&������������
&�����"���&����)�&����� ��)�������� ������ ���� ������� )�����#� ��� '�#� ���"����� ��)������ ��� ���� ����������� �����
��������)�&���5�0�����������)�&��������������(����� �	/�"&�������������5��3������������������������)��& �����
�(� �� �'����� )�������"�� ��� )�""��� �������������� �(� � ��� ���"� )������	����#�� ���� ��� ����� �(� �?�������
)�""����#�)�����������)�""����#	������������������� &���������&������������������������#��������������	
/�"&� ���� ������� ���'5� �0��� ����&� �����(���� ���� ��� � ��� (����� ���'� ���� ���(����� �(� ��������� ��(��������� ����
������(�)�������(��?����������/�"&����������������� ������)�������5�����
�
0��� ����&� ������������ ��� ���� ��)���� &��"��#� )������ ��� (���� ���� ����� )�������� ������� (��"� )�""����#�
����)���� ��� ���&����	��)�"�� ���������� ������� ����&� ������ ��� ��������@�� ����� ��"�����#�� ��� ������ ������ �����
)�""����#�����)�����������(��"�)������������)������ ������"������5��0���(��������'��������������&������ �
�(���)�""����������(�������3���������������������(� ���"&��"�����������((�)������#���"��(���	/�"&������
���������������� !�����&�����)�����#����)�����5���� ���
�
Definitions 
�
0��� ��(��������� ���� ��������� ��� ���&�(�)��� )������� ������ ������� ���� �������� ���� �������������� ��� ����� ����
���'��������� ����� �� )�""��� �������������� �(� '�#� ��� "�5� � � 0����� ��(��������� )��� ��� ����� ��� (������
"�������� ��� ���� !�����"���� 3���� &���������  �������� �� 3�"������ 3���� &��������� ����������� �������� ��)5��
0��#������)������"���(�������������5��+������������ ���)����(��������)������(��������!���)�"�����!�A�*5 ���
�
Proposed Skills Continuum Definition  
�
!� )��������� ��� ���)�������&��	��������� ����������� � �� �������������� ���)��&�&��������� ���� ��������� �#� � ���
����������5�����	��)�"��������������)�"&����������� ��������(��'����5��
�"��������������"�#������������ �����
�(� *������� ��� ����)� 
'����� ������ ������� "�#� ��� ���� ���&� ���#� (��"� )������	������ ���'5� � .�� ��������� ���
���������� �� �'����� )�������"� (��� ���� ���	��)�"�� &�& ��������� ��� ��� ����� ���&(��� ��� '���� ���� ���)������ � ���
���������������)�������(����)������&&����������?��� ��������)�""����#������������)������5����
�
.�� ������&���� ���� �'����� )�������"�� ���� ����&� ���� � ��� ��������&�������� ��������� ������ ���� ��#5� � ,���� � ��
���	��)�"������������ ����� �� ������ �(��'���������#�� ����(�)�� �� ������ �(���������� ���� �"&��#"���� ������� �5��
.���������������������'�����)��������"����&�������� ������)�������"�����������)��"�������)'������������ ��)'�
)����� ��&&���� &�#"������ ���� ������ ����� ������� ����� �� �(� �'����� )��� (�)�� ���� ��"�� ��������5� !�� ���� ��"� �
��"�����������	�'��������������	�'����������������" ����������(�����������5��*�)��&�������������������� ����$���
���� ��� ��� ���� (�������� ��� "�'�� ���������������� ���� �� ���� ��������� (�)��� �#� ���	��)�"�� ������������ �(�
��((�������'����������5��
�
!���)�"���� �� ��������� ���� �'������ &�����"� ������)�� � ���� (����)���� ��&&���� ���������� ������ ���� �'�����
)�������"5�
�
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�
Proposed Entry Points, On-Ramps and Bridges Definit ions  
�
.����(������*���#�-���������	/�"&������������������ ����������������)�������������"�����"�������������� �
����������)��� �������)�����#�����������&�����#����� ����� � !� ��� ������)����(�)���� ���� �������&�����"�5� �
0����� ���� �����"���� ����� ���� ��	/�"&� ���� �������&�� ���"�� ����� ��� ������� �������� ���� ����� �(� (�������
���)�������������)�""����#�)�������5����""����#���� �)������)������������������������������������4����� ��
����������)��������'������������������)������������ ���"��#���������&��#���"�����)����������������&���� ������
)������� ������� ���� )�"&����� )����(�)����� ���� ������ �5� � ��	/�"&� ���� ������� &�����"�� ���'��� ��� �&�)�(�)�
�������#�����������������)����������������&�"������ �	��)�"��)�������&������5�
�
0��� ����&� �������� ��� �� ������#� ������� ������ ���(��� �� ���� (����� ��(��������5� � 
�"�� ����&� "�"����� �����
)��)���������� ��(��������� ������ ��� ���� ������)����5 ���������$�������������� �����(��� �� ������)����� ���� ����
��	/�"&�� ���� �������B����� ����&�����"�� ���������� �� &������ ����� ����&�����#� ��� )������� ������� ��� ��	
/�"&�5� � !������� ������ ������� ���� ���� (�)�� ����� ���� ���"� C������D� ���� ������#� ����� ��(����� �#� ����
)�""����#� )������� �#���"� ��� ���	)������ �������� )��� ���5� � 
�"�� -���� ��������� 
���&� "�"����� �������
����� ��� ���� ���� "�'�� ������ ���C��	������D� ��(������ ��� ���� ��)�������� ����� "��#� )�""����#� ����)���� ����
���� ���"� ������� ��� ���)����� �#����� &�����"�� ����� )� "����� )������� &��&�������� ���E��� ����)� �'�����
������&"���� ����� )�����	�������� )�������� ��)�� ��� �� ���)������ >9	)������ .0� ��������� &�����"�� 
,.��� >6	
)������"���(�)�����������������������.	�*
0�"����5� ��
�
.�� ���� ����� ���� ����&� ������� ��� ���� "������ �(� ����� �� )����� ��(��������� ��� ������ )������� ���� (������
���)�������� ������� ���� 3������� �������������� ����� � � ����� ������ �(� ���'��������5� �0��� ����� ���� ��� "�'��
)�����������������������������������������&�����"�� ������ 	�
�����
�� �����������&����#�(��"����������������
)�������������)������5��������)�������������������� ��/�"&�&�����"��"�#����"����������������&����#�(��" �
���������5��!�)�"&��"�����������)���������)�������� ������)�����������)�""����#���(��������5��0�������� ��
���������#&����(��������&�����"�F�>2� �����
� (�)������?)�������#����&��	)�����������92�� �����
����
�����
�
 �
)�"������&��&��������)������������)�����	���������� �)������������������5���
�
!���)�"������&������������(��������(���*���#�-����� �����/�"&�������������5����
�
�
Proposed  “College-Ready ” Definition    
�
0���-���� ��������� 
���&����� �$����#�)���������� �#�� ��� �?��)���� �(�)��(����� �� ��(�������� �(�)������	��� �#5��
!�������#��(���(����������?��������#�����������"��� ���(��������������(���������&5���������((������)��) ������
����������������������������������������#����"����� �"���(�����)�������������������������������&&������ ����
��� ������ ���� ��� )���������� )������� ����#5� � �������� ���((� ����� &������� ���� ����� ��"�� ��������� "�#� ���
������������)�������������)�����������)�������&��&� )����������������"����"�5��3����?�"&��������������) �����
��� ��'���� �� ������&"���� ���)������ �������� )������ �� �� �� )������� ������ )�"&����� )������ ��"����������#5��
0��� ����&� �������� ��� �� ������ ��(�������� �(� )������� ����#� ����� ���� )������ �(� ������� ��&&���� (��"� �� )��� �
"����������)��)�5���
�
!���)�"����+�&������������(��������(�����������/��� #5��
���
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College and CBO Partnership Examples 
�

������� 
������� �"&��#"���� ���� ��������� ����� ���� �? &�����)��� ��� )����)����� ���	��)�"�� ���������� ���
��������� ��� )�""����#� )�������5� � 0����� ����)���� &�� ����� )���� "�����"���� ���� ��&&���� �����)��� ����
"��)��)������� ����� ��������(������� ���(����)���� ��� � ���������� ��� ����)�""����#�)������5�������&�#�(��� )����
"�����"���� ���� ��&&���������)��� �����)�����)�� ����� ���(��"�(������� ���� ������ ����)���� ��'�� ���� 
������ 	
����� �����#�  ��'(��)�� +�����&"���� ����)��� 1 ��'(��) �� .�����"���� !)�� 1 .!2	!������  .!	+����)�����
 ��'����  .!	�����2�� ��� ���� ������ +�&���"���� �(� %��� ��� ����%�"��� 
����)��� 10�"&����#� !�������)�� ���
����#� 3�"������� +�&���"���� �(� G�)�������� /��������� ����� ���� ����)� 3���� *"&��#"���� ���� 0��������
1(��"���#�3
*025����)���������"����������&��������� ������&&����5��0������#��(�
�������������������)��� ��)��
����� 
,.�� ����� �����#� �������� ���� ����� �����#� ,���� .����������1��,.2� ���� ���� ����� �����#�G�������� ����
%�"���
����)������#����������-�����(�
������������- ���,���������&�������)����)�����&&����(���)�������� ��������
��� ��������5� � 3�����#�� ����� ����� ���� ������ ���� (��� � ����)��� ��� &�#� (��� )���� "�����"���� ���� ��&&����
�����)��5��%�&����'�������)�����
����������������� �!�����&��������������������&&���5��
�
 �������"�4����#��(����������������������������(��� &����������&&�������"���(�����(��������)��������&�# �(���
��������� ���'��� ������ ����(���5��3����?�"&���� .!	! ����� ���� .!	+����)����� ��'���(����� �����&�#�(��� � &�
��� ���� #���� �(� ��������@� �3*0� "��)���� �������� �&��� � ��� �������@� 
,.� ���� -���,���� ��)�� ����� �)��������& �
(����� ����� &�#� (��� ���	� ���� ���	$������� ��������� (� �� )������� ���� ��� ���� $����(#� (��� ������ (���� ����)�� 5��
1
��������������'�����������������������)��������&� (���52�
�
0��� "���� )�""��� (��"� �(� )������� 	� ���� &���������&�� ���� ���� ����� ���)������ ������� ��� ���)�� �����
&������� )���� "�����"���� ���� ���&� ������� ��&&����� �� �� ������� )������� ��� �?������� �����	���"���������� �� �
���� )�""����#� )������5� � !���� '����� ��� ����C����� ��D � �������#�� �����&��)�� ������ )������� ����� )������� �� ���
������ )�""����#� )������� ��������5� � �������������� �� ��� ������� ��� ����� �������#� ��)����� -���,�����  .!�
&����������0!�3�)�����)������
,.�)�����)����������� �,.�)�����)����5���
�
0��� ������ �#&��� �(� )������� 	� ���� &���������&�� ��$�� ��� �� ������� ������ �(� �������"���� ��� ����� �����5� � .� �
������������)��������������)��������)�������(������ ���������)����������������������������)������������ ��������
�������5��0������$�����������"��������"������(�)��� ����������������)����)���"�������&"���������������� ��
���� ������"�����(����)���� ���� ��� ��&&��������"����� ����� ��������&�������� ��������)�"&������5��*?�"&��� �
�(�������&���������&����)���������(��������F�����
�
�  �������0��������������������

����� &������� )���� "�����"���� ���� ��&&����� ���� ����� �� )������� ��� �����	���"� )�""����#� )�������
��������� ��)����� ��� ���� ���5� �0���������)����� ���� ) ������� ���((5� ���	��

� ������
� �������
�� ���
���
���
��������� ��� ��
� �������� ���� �
�����������  ��

� !��" ���������#� � !�������(��"� �(� �����&���������&� ��� ��
)���������������&���������#���������������)�������� ��������)�������)����(���������������)�������)����� �5��
-������� %�"��� 
����)��� ���� 3���
����� ���� )�������#� �?&������� ���� ������ ���&�)����� ����#� ������
"���(�)��������������������)������#���������������) ������&�����(���)����(�)���������������&�����"����� ���
)�""����#�)������5�� ���	��
$�%�������
�
�&'(��
����)��������	�

�
�  �������0�����������������������

����� &������� )���� "�����"���� ���� ��&&����� ��� ����� � �� �"&��#��� )����)������ ���� ������ "��'���
��(��"�������������'����)��4��)����������)�""����#� )��������������������������#���)������������������� �
)�""����#� )������5� ���	��

$� ��)(������ �
����
� ��		������ ����
�
�
� 	�� �*��������� ���� �**��
�
+,�������
� 
��
�������
-� ��������� ������	.� ���� ���� *��� /

�����

012�0����
���
�
� ����	����
�
�
������������������������	#��

�
.����""��#������)�������	�����&���������&�"�������� �F�
�
�  -(���	
��.	��	����������	���
�
��	��	���	�������	
�  ������	���
�
��	��	���	��� �
�  ������	���
�
��	��	���	������� ��
�
����������� ���� �?&������� �(� ����� )�""����#� ����)��� � ���� )�������� ���� ��������� ��� "��#� � ���	��)�"��
����������)�"&������������	���"�����������������
�� ���������5�����������)����������&�����������)�"&��� ����
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������ ����� ������ &���������&�� ���� ��� &��)�5� � 0����� &���������&�� ���� ��� �?)������� (���������� (��� ����
���������������� ��	/�"&�������������� �((����5��0��� )��������������� ������ ������&�����"������� ���� ����� �	
���"����)�"���(�)����(�)���������������)�"&������5� ��
�
!���)�"����*����)��������������������������A�����&� ��������&�"�����5���
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THE COMMUNITY COLLEGE PERSPECTIVE 
�
H&���)�"&��������������(����(��������������-������� ������
���&�"�"��������)������&��)��)�����#��)����� ���
����)�""����#�����)����)�����������������4���A���#� �������&���������&�����)������������		��(���&&����� ��
)������5� � ����� ��������� ��)������� ������ ��� �� ����� � �#� ��� ��� ��� "�'�� )������	������ ������� (��� ���	��)�" ��
&�&��������� 1��� ������ ��������� ���� ����� ��� ������� � �� )������25� � 0��� )������������ (�)����� ��� ��������� � �
�#���"��(���	/�"&�������������������)�""����#�)���� ���)����(�)���������������&�����"������������������
�(� ��'����!�����5��
�
�������� ���((������� ���#����� �������"��#�"���� ���	� �)�"������������ ���'������������5��*����&����� ��� �� ��
�)���"�)���)�������� ���� ��"���� �(������	�'��������	 ��)�"������������ ���������� ���)������� ���� ���"���)� ��#�
��)������5� �  ���� ���� ������ �(� ���� ��)�������� ��)��� ���� ��"���� (��� &�����)�����#� ��������� �"���� ���	
��)�"����������������������������&�����������)����� ����"����(��"�����#�������((����'�����)������������ &�
)�"&�������� (��� ��"����� �&�)��� ��� ����)�������5�� �( ����� ���	��)�"�������������� ���'���� ��� ������� ��� )� ������
����)�"�����������)�"&���(�������(�������"�����E��� �����������������������)���������������"�������"��# �
#����5��!�����������������������������$������?����� ��	��	������������)��(��"�)����������((���������))� ��(��5�
H�(���������#������)����������������������&�������� �����������������5���
�
.�� �� ����	�������� ���)�������� )������� ���((�&������ � ���&��&�������� ��� ���� ������� "���� ���&(��� ������ �� ���
)��� ��� ��� ��&&���� ���	��)�"�� ��������� ��� ������ )�"& ����5� �0��� (��������� ��� �� ��""��#� �(� ���� )���������
������������(�������F���
�
��� �� �� � ��������	�
���	�������
�����
�������
	��	�
����
��� ���
���

���#����	��)�"������	�'�������������)�"���������)�" &����������������������)�������������������������
��� ����#5��0��#���)'� �"&��#"���� ������ ���� ����)���� 5�����#����� ������ ���������� ��"�(��"����� ���)��
���#���������'������))�"&����������������A�����$��� �����������$�������������#�����������#����5� ������ �
��)�����������)����������((������������������&����� �����)���������)��������&������&����(���(����)����� �������
������������������&&��&������)�������)������5��0��� ������������&�����"��)����������((���������'�������
��� ���&� ��������� ��)�"�� '������������ ������ ������ "� �'��� �&&������������ ������(#� )������ ������� ������
��������������������)�����������&��&����(���������" ���������5������������������'����(��������������)��
���(	����)�)#��'����������������������������������� �����(�������"#�����������#������������?&�)�������� �(�
����)��������������"���5�

�
��� �� �� � ����	���
	�
�����	�
�������
�������������������
��� �

���#��������������������)�"&����������������#����(� ���A�����(����	�����$������������������5�������&���
���&������ ��������� ������� �������������&��)���5��.� �)��� �����#���$����� ���������� �������������)�"&���I 	7�
��"��� ��� ��� �((���� ��� )�"&����� ���� ���� ��)�����#� �� ������� ��������� ����&�&�����'5�� 
������� �&� ��� ����
��������������"�#�4��&�������������������������#��� ��������(����)�������5���(������"���)�������������� ���(�
�&&��&������ (��"�� �(� (����)���� ���� "��	#���5� ������ �� ���((� ��&���� ����� ��� ��&�)����#� ����� �(� -���� 
��� ���
����
����������
�����5��0��#���)�""���������&���&�) ��������������)�"&�����(����)��������&�&�����'�
���,�����#�(���������"���������""�������(����$����� ��5����

�
��� �� �� � �����	���
��������
�������������������������������� ����
���

�������� ���((� ��)������� "��#� ���	��)�"�� ���������� � �� ������ )�"&��� ���� )����� ����(��� (��"� ����
�����)��� ���� ��&&��������� ���� �((����� �#� ��)��� ���� 5� �%�������� ���#� �(���� ������ '���� ������ ����� ���
��(�����������5��.(�)����������((�����������������& ���������&����)�������������#�������(�������������� ����
�����5� � %�������� ���� ����� ���((� ��������� ��� ����� �( ���� "�'�� �������� �����������&	��������� ��((�)���5��
��������������������������)����)����������((�"�"��� �����������������������&�"�#���������#���������
�����"��)��(�����&����)��������������������5��!���� ������������"�������)������������)���#��(���������� �
������������&&��������#�&���������������������#�)�� �����5��.������������������������������"����������' ����
�&&����������� ���� ������� (��� )������� ���� ���� ���((� ��� "���� ���� �������5� � ����������� )�������� �����
)������������&�����������C)��)�	��	)��)�	)��D������ 5���
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��� �� �� � ��������������
�������������
��������
��������	�
�� �������
�
��������
	������

���������(��$�����#����'�����������������������&&�� �����#�������������&������(������������&�������(�
��"�� ���� C����&&���D5� � ��������� �)'��������� ���#� �� � ���� ����� �� ����� ��#� ��� "�'�� ����� ������
��������� ����&������������������ ���� ��������)�"���( ����� ���� ��'��(��� ���&5��.��"����)���������������
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�����������������'�(������&��������������������5��� ����������������'�����(������#��(������"����������� �����
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